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41 CONTRIBUCION AL RELATO INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION

El Centro de Estudios con Poblaciones, Movilizaciones y Territorios (POMOTE) de la Uni-
versidad Auténoma Latinoamericana (UNAULA) fue creado por Acuerdo del Consejo
Académico No. 796 del 12 de noviembre de 2019. Desde su origen, se definié que su
objeto seria desarrollar procesos investigativos en colaboracién con poblaciones, movi-
lizaciones y territorios, sustentados en principios de didlogo de saberes, recuperacién de
vinculos solidarios entre la universidad y las comunidades, orientacién de la investiga-
cion hacia la transformacion social y el uso de metodologias participativas que potencien
las préacticas organizativas locales (Centro de Estudios POMOTE, 2019). En la estructura
institucional, el POMOTE opera bajo la figura de Programa de Investigacion adscrito a
la Vicerrectoria de Investigaciones de UNAULA, lo cual implica desplegar componentes
investigativos, formativos, de cooperacién, proyeccién social, produccién académica y
apropiacién social del conocimiento con una visién de largo plazo (UNAULA, 2019). Esta
configuracion le ha permitido generar procesos de amplio alcance con impactos medi-
bles en el tiempo, articulando las funciones sustantivas de la universidad con las necesi-
dades de las comunidades.

Al cierre de 2022, el Programa de Investigacion POMOTE ya evidenciaba importantes
logros que sentaron las bases de su consolidacion institucional. Segun el informe de ese
ano, el desarrollo de los proyectos ejecutados entre 2021 y 2022 logré consolidar una
base social en diversos territorios, manteniendo activos los didlogos comunidad-acade-

1 Contribucién al texto relato institucional de la investigacién realizado como contribucién desde el programa Centro
de Estudios con poblaciones, Movilizaciones y Territorios-Fase Il, con cédigo 350000023 de 2023.
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mia y fortaleciendo capacidades metodo-
|6gicas y analiticas en las organizaciones
vinculadas (Jiménez, 2022). Asimismo, se
dio continuidad a la Escuela de Experien-
cias Vivas (EEV) -un diplomado para or-
ganizaciones sociales- con tres cohortes
culminadas para 2022, involucrando a 12
iniciativas sociales en su tercera version
(Jiménez, 2022). En cuanto a la creacién
de redes de investigacion, entre 2021 y
2022 se conformaron la Red Bien Comun
(enfocada en comunicacion, territorios y
bienes comunes) y la Red de Experiencias
Vivas, junto a otros escenarios de coope-
racion interinstitucional a nivel nacional,
mediante convenios con multiples univer-
sidades (Jiménez, 2022). Finalmente, en el
eje de apropiacién social del conocimien-
to, el POMOTE potencié su plataforma de
difusiéon y redes sociales, garantizando
visibilidad y posicionamiento para los pro-
cesos promovidos por el Centro (Jiménez,
2022).

Entre las prioridades definidas para el pe-
riodo 2023-2024 estaban: llevar a cabo
un diagndstico y autoevaluacién institu-
cional como parte de la ruta para el re-
conocimiento del Centro ante el Ministe-
rio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(Minciencias); asegurar la continuidad vy
sostenibilidad de los proyectos mas estra-
tégicos mediante nuevas rutas de gestion
de recursos y convenios de cooperacion;
avanzar en el fortalecimiento del indica-
dor de realizacion de productos de nuevo

conocimiento; dar inicio a una cuarta co-
horte de la Escuela de Experiencias Vivas;
y fortalecer nuevos espacios de relacio-
namiento intrauniversitario que afiancen
el rol del POMOTE dentro de UNAULA y
con instituciones del ambito local y regio-
nal (Jiménez, 2023). En sintesis, el contex-
to institucional de 2023 planted al POMO-
TE el desafio de crecer en impacto social
y reconocimiento académico, afianzando
la articulacién comunidad-universidad
que ha sido su sello distintivo, al tiempo
que consolida su estructura interna para
perdurar como instancia formal de in-
vestigacién en el marco del ecosistema y
las politicas de investigacion vigentes en
UNAULA.

4.2 FASES DEL PROGRAMA DE
INVESTIGACION 2023-2024

Desde su creacién, el POMOTE ha opera-
do a través del Programa de Investigacién
por fases o ciclos bienales formalizado en
convocatorias internas de UNAULA. Entre
2020y 2024 se han llevado a cabo tres fa-
ses del programa, cada una con sus res-
pectivos proyectos y alcances (Jiménez,
2023b). La primera fase correspondi6 a la
vigencia 2020-2021 (Programa codigo 29-
000028) y en ella se desarrollaron cinco
procesos investigativos iniciales: (1) la Il
Cohorte de la Escuela de Experiencias Vi-
vas, (2) el proyecto Hacia la construccion
de la soberania del territorio y la preser-
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vacién de las memorias locales (en alian-
za con la Universidad de Medellin), (3) el
proyecto Subjetividades antimilitaristas en
clave de paz, (4) el proyecto Cartografia in-
teractiva de mujeres en el rap (Medellin y
Area Metropolitana), y (5) el Colaboratorio
de Narrativas Sociales (Jiménez, 2023b).
Estos proyectos fundacionales abordaron
tematicas de derechos humanos, memo-
ria, construccion de paz y fortalecimiento
comunitario, sentando las bases metodo-
|6gicas participativas y las alianzas territo-
riales del Programa.

El siguiente Programa, correspondien-
te a 2022-2023 (Programa cdédigo 35-
000036), dio continuidad y expansion a la
propuesta inicial, con otros cinco procesos
investigativos ejecutados. En esta fase se
destaca la IV Cohorte de la Escuela de Ex-
periencias Vivas, consolidando este espa-
cio formativo como estrategia permanente
de didlogo de saberes con organizacio-
nes sociales. También se llevd a cabo el
proyecto Sistematizacion de Experiencias
de Paz en el departamento del Cauca, en
alianza con la Oficina del Alto Comisio-
nado para la Paz y la Fundacién Fucolde,
orientado a recuperar aprendizajes de or-
ganizaciones de base en contextos de po-
sacuerdo. Adicionalmente, se implementé
el Curso-Taller de Mapeo de Poblaciones,
Movilizaciones y Territorios, en coopera-
cién con Humanitarian OpenStreetMap
Team para América Latina, capacitando a
lideres comunitarios en cartografia social
y gestion de riesgos.

Otro logro fue el proyecto Sistematizacién
de experiencias educativas de paz en te-
rritorios de reincorporacion, realizado en
coautoria con la Universidad de los An-
des y la Universidad de Antioquia, apor-
tando al fortalecimiento de iniciativas de
paz con poblacién excombatiente. Final-
mente, durante 2022-2023 el POMOTE
afianzo la sostenibilidad de su estrategia
de apropiaciéon social del conocimiento
(manteniendo activa su plataforma web y
productos comunicativos) y consolidé la
Red de Investigacion Bien Comun como
espacio de cooperacién interinstitucional
que trasciende esta fase.

La tercera fase del programa, identificada
como Programa POMOTE Fase 2 (codi-
go 37-0000023, vigencia 2024-2025), se
encuentra actualmente en ejecucion tras
ser aprobada su financiacion interna has-
ta diciembre de 2025. Esta fase en curso
contempla seis procesos investigativos
principales:

1) La convocatoria y desarrollo de la V
Cohorte de la Escuela de Experiencias
Vivas (2024), con la cual el diplomado
entra en su cuarto afo consecutivo de
oferta;

2) El proyecto Mapeos para una Ama-
zonia sostenible, desarrollado junto a
universidades de Guatemala y Bolivia
y el equipo humanitario de OpenS-
treetMap, enfocado en cartografiar
problematicas socioambientales en
regiones amazdnicas;
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3) Un ejercicio de metasistematizacién
de los impactos de la Escuela de Ex-
periencias Vivas, para recoger de ma-
nera transversal los aprendizajes acu-
mulados en las cuatro cohortes pre-
vias de la EEV;

4) El proyecto de gestion del reconoci-
miento del Centro de Estudios PO-
MOTE ante Minciencias -un proceso
investigativo cuyo objetivo es cumplir
los criterios nacionales para que el
POMOTE sea reconocido oficialmente
como centro de investigacion-; y

5) La continuidad en la sostenibilidad
de la estrategia de apropiacion social,
garantizando que los resultados de
estos proyectos se divulguen efecti-
vamente a la comunidad académica
y a la sociedad. En sintesis, durante
2023y 2024 el programa de investiga-
cion del POMOTE ha transitado des-
de la culminacién de su segunda fase
hacia la implementacién de una fase
nueva y mas ambiciosa, asegurando
la continuidad de las lineas de trabajo
previamente establecidas a la vez que
incorpora nuevas iniciativas y alianzas
estratégicas que amplian su alcance
territorial y tematico.

4.3 IMPACTOS TERRITORIALES Y
SOCIALES

Una de las principales fortalezas del PO-
MOTE ha sido la generacién de impactos

territoriales y sociales directos a través de
sus proyectos. A diferencia de esquemas
de investigacion convencionales, el PO-
MOTE opera bajo un enfoque de co-pro-
duccién de conocimiento con las comu-
nidades, lo cual se traduce en beneficios
tangibles para los actores locales involu-
crados.

Entre 2023 y 2024, los diversos procesos
investigativos del programa impactaron
en comunidades rurales y urbanas de seis
departamentos de Colombia, mediante
la ejecucién de trabajos de campo par-
ticipativos, acompanamiento a organi-
zaciones de base, creacion de espacios
colaborativos y fortalecimiento de capa-
cidades locales para la investigacion y la
sistematizacion de experiencias (Jiménez,
2023b). Todos los proyectos se han desa-
rrollado atendiendo a los principios funda-
cionales de colaboraciéon y coproduccion
con las comunidades, tal como estable-
ce el Acuerdo de creacion del POMOTE
(UNAULA, 2019), asegurando asi que los
resultados respondan a problematicas
sentidas de los territorios y que el proceso
mismo empodere a sus participantes.

Un indicador concreto del impacto social
es el nimero de organizaciones comuni-
tarias vinculadas directamente a los pro-
cesos de investigacién. Hasta 2024, mas
de 100 organizaciones de base de diferen-
tes regiones han participado activamente
en las iniciativas del POMOTE (Jiménez,
2024).
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Estas organizaciones incluyen colectivos,
corporaciones, asociaciones y grupos lo-
cales que, gracias al programa, accedie-
ron a espacios de formacién, asesoria
metodoldgica, redes de cooperacién y vi-
sibilidad para sus causas. La distribucion
geografica de las organizaciones partici-
pantes refleja el alcance territorial plural
del POMOTE: aproximadamente 60 or-
ganizaciones del departamento de Antio-
quia (particularmente del Valle de Aburra
y otras subregiones antioquenas) se han
articulado en alguno de los proyectos
orientados desde los Programas de Inves-
tigacion del POMOTE; 16 organizaciones
del departamento de Boyaca han sido vin-
culadas a proyectos de investigacion-ac-
cion; 15 organizaciones de Cundinamarca
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han tomado parte en experiencias como
la EEV o los talleres de mapeo; seis orga-
nizaciones en el Cauca (suroccidente del
pais) participaron en la sistematizacion
de experiencias de paz; cuatro organiza-
ciones del Tolima se vincularon a proce-
sos formativos; y dos organizaciones de la
regidon amazonica iniciaron participacion
en 2.024 a través del proyecto de mapeo
ambiental (Jiménez, 2023b). Estas cifras
dan cuenta de una amplia cobertura te-
rritorial, poco comun para un centro de
estudios universitario relativamente joven,
y son muestra del esfuerzo del POMOTE
por descentralizar la produccién de co-
nocimiento fuera del drea geogréfica de
UNAULA.




Mas alla de los ndmeros, el impacto social
cualitativo se evidencia en las interven-
ciones comunitarias fortalecidas a partir
de los procesos de investigacion colabo-
rativa promovidos. Por ejemplo, en el de-
partamento del Cauca, la sistematizacion
de experiencias de construccion de paz
(2022-2023) permiti6 acompanar a cinco
organizaciones sociales de la regién en la
recuperacion de sus memorias y aprendi-
zajes del periodo de posconflicto, apor-
tando insumos para politicas locales de
paz (Jiménez, 2023a).

En Medellin, el Curso-Taller de Mapeo de
Poblaciones, Movilizaciones y Territorios
(2023) selecciond a lideres de 12 iniciativas
comunitarias de barrios de ladera, entre-
nandolos en el uso de herramientas car-
togréficas digitales para mapear riesgos y
problematicas en sus territorios (Jiménez,
2023a). Este proceso no solo transfirid
conocimientos técnicos, sino que generd
redes de apoyo entre organizaciones veci-
nales y visibilizé sus demandas ante enti-
dades locales.

De igual forma, la Escuela de Experiencias
Vivas ha tenido un efecto multiplicador
en las organizaciones participantes: en
su cuarta cohorte (2023) se integraron 16
colectivos de Medellin y el Area Metro-
politana que, tras el proceso formativo,
implementaron proyectos de sistematiza-
cion de sus propias experiencias en ejes
como pedagogias de la memoria, cons-

truccion de paz y "buen vivir" comunitario
(Jiménez, 2023a). Cada cohorte de la EEV
produce no solo nuevos conocimientos
(documentos sistematizados, narrativas,
diagndsticos), sino también comunidades
de practica donde universidad y movi-
mientos sociales aprenden mutuamente y
disenan futuras colaboraciones.

En sintesis, los impactos territoriales y so-
ciales del POMOTE durante 2023-2024
se manifiestan en comunidades mas for-
talecidas para la accién colectiva y la in-
vestigacién autéonoma. El Centro ha con-
tribuido a que decenas de organizaciones
accedan a metodologias participativas,
sistematicen su experiencia y amplifiquen
Su voz en escenarios académicos y pu-
blicos. Esto redunda en un acercamiento
efectivo entre la universidad y la sociedad,
demostrando el rol que una institucién de
educacion superior puede jugar en la pro-
mocién de la paz, la memoria histérica, la
defensa del territorio y la solucién de pro-
blematicas locales, cuando se trabaja de
la mano con las comunidades como co-
gestoras del conocimiento.

4.4 REDES ACADEMICAS Y
COMUNITARIAS

La articulacién en redes de investigacion
y aprendizaje colaborativo ha sido otra es-
trategia central del POMOTE para amplifi-
car su impacto y asegurar la continuidad
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de los procesos mas alla de proyectos in-
dividuales. Entre 2020y 2024, el Centro de
Estudios ha liderado la conformacién de
al menos dos redes académicas-comuni-
tarias de alcance nacional e internacional
(Jiménez, 2023b). La primera de ellas es la
Red Bien Comun, una red de investigacion
de alcance nacional orientada a desplegar
conocimientos en las lineas de investiga-
cidon en comunicacion, territorios y buen
vivir, y la realizaciéon de estudios compa-
rados y sistematizaciones sobre practicas
comunitarias alternativas.

En esta red participan cinco universida-
des colombianas (incluyendo a UNAULA
y a otras instituciones aliadas como la Uni-
versidad de Antioquia, la Universidad de
Ibagué, entre otras), junto con seis orga-
nizaciones comunitarias de base. La Red
Bien Comun ha servido como plataforma
para proyectos colaborativos, como la
elaboracion de un Diccionario de la Min-
ga -compendio de saberes sobre trabajo
comunitario y el libro Minga de saberes
en cartografia social publicado en el aho
2024,

Durante 2023, el POMOTE continué di-
namizando esta red mediante encuentros
periddicos para planificar la segunda ver-
sién del diccionario de Minga, culminar la
revisién de pares de la tercera publicacion
de la red (enfocada en cartografia social)
y formular una posible segunda fase de in-
vestigacion conjunta que dé continuidad a

la red. De esta manera, la Red Bien Comun
trasciende un solo proyecto y se consoli-
da como comunidad epistemoldgica que
reline a academia y movimientos sociales
en torno al intercambio de experiencias y
conocimientos sobre el bien comun.

La segunda gran red en la que el POMO-
TE ha tenido un gran protagonismo como
gestora es la Red de Mapeo Abierto de
América Latina y el Caribe, de caracter
continental. Esta red surgi6 a partir de las
experiencias de colaboracién con el Equi-
po Humanitario de OpenStreetMap (HOT)
y otras iniciativas de cartografia social,
conectando a universidades y organiza-
ciones de varios paises latinoamericanos
en torno al mapeo participativo y huma-
nitario. Hacia 2024, la red contaba con la
participacion de cinco universidades de
América Latina (ademds de UNAULA)
vinculadas a proyectos de mapeo de Bra-
sil, Bolivia, Colombia, Guatemala, México,
Perd y tres ONG internacionales especia-
lizadas en tecnologias de mapeo y datos
abiertos). Gracias a esta red, el POMOTE
pudo impulsar en 2023 proyectos como
el curso-taller de mapeo en Medellin y la
iniciativa de Mapeos para una Amazonia
sostenible en 2024, sumando la experticia
y recursos de aliados extranjeros.

Ambas redes -Bien Comun y Mapeo
Abierto- comparten enfoques metodolé-
gicos basados en el didlogo de saberes y
la investigacién participativa, generando

80



e o 0 0 0000
e o 06 0 0 0 OO
e o 0 0 O O OO

agendas de trabajo conjunto entre inves-
tigadores académicos y lideres comunita-
rios, intercambio de metodologias y estra-
tegias colaborativas de publicacion y di-
vulgacion de resultados De este modo, el
POMOTE no trabaja de forma aislada, sino
como nodo activo de un ecosistema mas
amplio de actores académicos y sociales
que aprenden mutuamente y coproducen
conocimiento en red.

Ademas de estas redes formales, el Centro
ha tejido alianzas académicas y comunita-
rias mas alla de las fronteras locales. En
el dmbito internacional, en 2023 se avanzé
en didlogos para nuevas cooperaciones,
por ejemplo, con la Academia del Nuevo
Humanismo Cristiano de Santiago de Chi-
le, el Observatorio de Estudios de Favelas
de la Universidad de Sao Paulo (Brasil), y
la Facultad de Ciencias Sociales de la Uni-
versidad Catdlica de Parana (Brasil), y el
Equipo Humanitario de OpenStreetMap
(EE UU). Los procesos de formalizaciéon
de convenios demuestran la proyeccion
del POMOTE hacia una dimension la-
tinoamericana de su trabajo, buscando
aprender de experiencias y procesos que
en otros paises comparten una vision de la
investigacién colaborativa y los enfoques
participativos en la produccién de cono-
cimientos, generando espacios y agendas
que permiten replicar las innovaciones
metodoldgicas generadas por el Centro
de Estudios en distintos contextos.

En el dmbito nacional, el POMOTE ha
mantenido estrechos lazos con centros de
investigacion y grupos académicos de la
Universidad de Antioquia, Universidad de
Medellin, Universidad de los Andes, Uni-
versidad de Ibagué, entre otras, a través
de proyectos conjuntos, eventos acadé-
micos y participacion en redes tematicas.
Por ejemplo, el Comité Pedagdgico de la
Escuela de Experiencias Vivas incluye do-
centes-investigadores de UNAULA junto
a colegas de la Universidad de Antioquia
y la Universidad de Ibagué, quienes co-di-
sefian y evallan los contenidos de los ci-
clos de formacion de la Escuela de Expe-
riencias Vivas. Esta cogestion académica
asegura la calidad y pertinencia de los
componentes de formacion, produccion
de resultados académicos y de apropia-
cion social en el marco de la agenda de
los programas de investigacion liderados
por el POMOTE, a la vez que fortalece vin-
culos interuniversitarios de largo plazo.

En resumen, durante 2023-2024 el PO-
MOTE ha consolidado un entramado de
redes académicas y comunitarias que po-
tencian sus capacidades operativas y su
sostenibilidad en el tiempo. Al insertarse
en redes nacionales e internacionales, el
Centro amplifica el alcance de sus proyec-
tos (por ejemplo, extendiéndolos a nuevos
territorios como la Amazonia), accede a
recursos y conocimientos complemen-
tarios, y posiciona a UNAULA como una
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institucién comprometida con la coopera-
cion académica transformadora. Estas re-
des también funcionan como escenarios
de integracion con multiples actores, y de
reafirmacién de la pertinencia de los ejes
de investigacion que se despliegan desde
las articulaciones (paz, territorio, memoria,
sistematizacion de experiencias, mapeo
participativo, co-produccion de conoci-
mientos) y se crean sinergias para incidir
en agendas publicas lideradas por movi-
mientos sociales mas amplios.

La construccion de comunidad académi-
ca-comunitaria es asi un pilar del relato
institucional en el que contribuye el PO-
MOTE, mostrando que la investigacion
universitaria puede trascender las fronte-

ras institucionales para convertirse en un
esfuerzo colectivo, horizontal y al servicio
del bien comun.

4.5 CONVENIOS DE COOPERACION
Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Para sostener las actividades e incremen-
tar su impacto, el POMOTE ha desplegado
una gestion de convenios de cooperacion
académica e investigativa, que le han per-
mitido apalancar recursos externos y cofi-
nanciar sus proyectos. Entre los anos 2020
y 2024, el Centro gestiond un total de nue-
ve convenios de cooperacién formalizados
con diversas entidades aliadas, incluyen-
do siete universidades y dos organizacio-

En 2023, se diversifico
la cooperacion hacia el
ambito internacional y
se fortalecieron alianzas
existentes. Se establecid
el primer convenio con la

organizacion Humanitarian
OpenStreetMap Team -
HOT Latinoamérica,
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nes no gubernamentales, tanto naciona-
les como internacionales (Jiménez, 2024).
Estos convenios representan una estra-
tegia de cogestién financiera esencial, en
conjunto movilizan recursos correspon-
den a aportes financieros directos (recur-
sos frescos) provenientes de los aliados,
y otros a contribuciones en especie (va-
loracién de horas de trabajo, infraestruc-
tura, software, datos, etc. aportados por
las instituciones cooperantes) (Jiménez,
2024). En la practica, esto significa que por
cada peso invertido por UNAULA en el
Programa POMOTE, los aliados han co-
financiado una parte sustancial, demos-
trando la confianza que han depositado en
el Centro y garantizando la sostenibilidad
de los proyectos mas alla del presupuesto
universitario.

El desglose cronoldgico de los convenios
muestra una estrategia de crecimiento y
diversificacion de aliados. En 2020, se fir-
maron los dos primeros convenios marco:
uno con la Universidad de Medellin y otro
con la Universidad de Ibagué (Jiménez,
2024). Estos acuerdos iniciales se orienta-
ron a apoyar objetivos de la primera fase
del Programa POMOTE, como el proyecto
sobre soberania del territorio (en el caso
de la U. de Medellin) y el fortalecimiento
de la EEV (en el caso de la U. de Ibagué).

En 2021, se sumaron dos convenios mas:
uno con la Universidad de Antioquia y otro
nuevamente con la Universidad de Mede-

llin, consolidando asi lazos con estas ins-
tituciones antioquenas que aportaron in-
vestigadores co-directores, acceso a po-
blaciones de estudio y cofinanciacién para
las actividades de campo (Jiménez, 2024).
Estos cuatro convenios (2020-21) senta-
ron las bases de cooperacién interuniver-
sitaria, integrando académicos externos al
equipo POMOTE.

En 2022, la estrategia de convenios se
extendié a organizaciones del sector pu-
blico. Ese afo se formalizd6 un convenio
con la Fundacion FUCOLDE, la cual actud
como entidad ejecutora de recursos pu-
blicos del gobierno nacional para el pro-
yecto Sistematizacion de Experiencias de
Paz en el Cauca (Jiménez, 2024). A través
de este convenio, el POMOTE canalizd
fondos provenientes de la Oficina del Alto
Comisionado para la Paz, logrando finan-
ciar trabajo de campo, talleres y publica-
ciones para documentar experiencias de
convivencia en comunidades caucanas.
Este es un hito importante, pues involu-
cré por primera vez financiamiento estatal
significativo hacia un proyecto del Centro,
ampliando las fuentes de sostenimiento
mas alla de las universidades aliadas.

En 2023, se diversificé la cooperacién ha-
cia el ambito internacional y se fortalecie-
ron alianzas existentes. Se establecio el
primer convenio con la organizacion Hu-
manitarian OpenStreetMap Team - HOT
Latinoamérica, orientado a la realizacion
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del Curso-Taller de Mapeo Participativo
en Medellin (Jiménez, 2024). Este conve-
nio implicé apoyo técnico, metodoldgico
y financiero de HOT (ONG internacional
con sede regional en Estados Unidos)
para ejecutar la capacitacion en mapeo,
incluyendo equipamiento y becas para
participantes. Asimismo, en 2023 se reno-
v6 el convenio marco de cooperacion con
la Universidad de Antioquia, actualizando
y prolongando la colaboracién previa para
nuevas iniciativas conjuntas (Jiménez,
2024).

Adicionalmente, se formalizd un conve-
nio de cooperacion de caracter inédito:
una alianza tripartita entre el POMOTE, la
Universidad de los Andes y la Facultad de
Educacion de la Universidad de Antioquia,
con el propésito de llevar a cabo el pro-
yecto de investigacién Sistematizacién de
experiencias educativas de paz en territo-
rios de reincorporacion (Jiménez, 2024).
Este proyecto, que vinculd académicos de
las tres universidades y trabajé con comu-
nidades educativas en zonas de reincor-
poracién, ejemplifica el papel articulador
del POMOTE como puente entre universi-
dades de distintas regiones y entre la aca-
demiay la sociedad civil.

Finalmente, en 2024 se consolidé un
segundo convenio con Humanitarian
OpenStreetMap Team Latinoamérica, esta
vez para la iniciativa Escuela de Mapeo
para la gestion del riesgo y la adaptacion

al cambio climético en laderas de Mede-
llin (Jiménez, 2024). Este nuevo proyecto
profundiza la linea de trabajo de cartogra-
fia social aplicada a problemas urbanosy
ambientales, asegurando la continuidad
de la alianza con HOT y ampliando el al-
cance del anterior taller de mapeo hacia
un programa mas extenso (denominado
“escuela”). El convenio de 2024 con HOT
incluye financiamiento en efectivoy en es-
pecie (por ejemplo, expertos internaciona-
les como instructores, software de mapeo,
imagenes satelitales, etc.) y refleja la con-
fianza generada por el POMOTE en socios
internacionales tras el éxito de la colabo-
racion en 2023.

Cabe destacar que todos estos convenios
han sido gestionados con el apoyo y aval
de la Vicerrectoria de Investigaciones de
UNAULA, y responden a una politica insti-
tucional de apertura hacia la cooperacion
académica. El POMOTE se ha posiciona-
do dentro de la Universidad como un pro-
ceso capaz de atraer recursos externos y
establecer alianzas estratégicas, lo cual
contribuye a la sostenibilidad financiera
de la investigacion en UNAULA.

La capacidad de movilizar méas de 550 mi-
llones de pesos en cofinanciaciéon duran-
te cuatro afos es evidencia contundente
del impacto y credibilidad del Centro de
Estudios: por un lado, permite financiar
nuevas fases, y ejecutar actividades con
mayor alcance; por otro lado, cada conve-
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nio conlleva compromisos de resultados
que impulsan la productividad académica
y la pertinencia social de los proyectos.
En suma, la gestion de convenios durante
2023-2024 consolidé un modelo de co-
gestion de recursos en el que la UNAU-
LA y sus aliados comparten responsabi-
lidades y beneficios, asegurando que las
iniciativas del POMOTE no se vean limi-
tadas exclusivamente por el presupues-
to interno, sino que prosperen gracias a
una red de cooperacién interinstitucional
robusta.

4.6 PRODUCCION ACADEMICA
Y APROPIACION SOCIAL DEL
CONOCIMIENTO

A la par de la ejecucion de los proyec-
tos de investigacién enmarcados en la
agenda de los Programas, el POMOTE
ha tenido como meta fundamental la ge-
neracion de productos académicos y de
apropiacion social del conocimiento que
difundan los hallazgos y aprendizajes ob-
tenidos. Durante el periodo 2020-2024, la
produccion derivada del programa de in-
vestigacion es notable, tanto en cantidad
como en diversidad de formatos, abarcan-
do desde publicaciones indexadas hasta
productos de comunicacién accesibles al
publico general.

En términos de productos académicos de
nuevo conocimiento, el POMOTE reporta

la publicacion de tres libros resultado de
investigaciéon (con ISBN vy arbitraje, de-
rivados de proyectos culminados), tres
capitulos en libros resultado de investiga-
ciéon (contribuciones en obras colectivas
nacionales e internacionales) y un articulo
cientifico en revista indexada Q1 en coau-
toria de miembros del centro (POMOTE,
2024). Estos productos evidencian el rigor
cientifico del trabajo realizado y aportan a
la visibilidad académica de UNAULA en
temas de paz, territorio y metodologias
participativas.

La eleccion de libros y capitulos como
principales medios de publicaciéon obe-
dece en parte a la naturaleza cualitativa y
contextual de las investigaciones (afinidad
con formatos extensos y narrativos), mien-
tras que el articulo Q1 demuestra la capa-
cidad de insertarse también en circuitos
académicos de alto impacto.

En cuanto a los productos de apropia-
cién social del conocimiento, entre 2020
y 2024 el POMOTE ha generado al menos
52 productos orientados a la divulgacion,
educacion y uso social de los resultados
(POMOTE, 2024). Bajo esta categoria se
incluyen materiales como cartillas peda-
gogicas, informes ilustrados para comu-
nidades, piezas audiovisuales, podcasts,
exposiciones y eventos formativos abier-
tos. Un ejemplo destacado es la creacion
de micrositios web tematicos para com-
partir resultados de proyectos de manera
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interactiva y atractiva: se han desarrollado
cuatro micrositios web asociados a pro-
yectos especificos, ademas del sitio web
principal del POMOTE.

Por ejemplo, el proyecto Narrativas de
Mujeres en el Rap derivd en un microsi-
tio con videos, mapas y relatos multimedia
gue recogen las vivencias de 15 mujeres
raperas de Medellin participantes de la in-
vestigacion (Jiménez, 2023a). Asimismo,
el proyecto de sistematizacion en Cauca
cuenta con un micrositio donde se alojan
testimonios, documentos y recursos pe-
dagdgicos sobre las experiencias de paz
sistematizadas. Estos espacios digitales
facilitan que los conocimientos produci-
dos retornen a las comunidades de ma-
nera comprensible y util, y permanecen
accesibles para consulta publica como
repositorios de memoria local.

La presencia en redes sociales y me-
dios digitales ha sido también parte de
la estrategia de apropiacion: el POMOTE

mantiene perfiles activos donde difunde
continuamente publicaciones, eventos vy
resultados, habiendo ganado audiencia
y reconocimiento entre colectivos afines.
Durante 2023, se actualizé de manera sig-
nificativa el contenido estructural del sitio
web institucional del POMOTE, incorpo-
rando nuevas secciones sobre proyectos,
noticias y recursos. Igualmente, se dina-
mizd la convocatoria a la IV Cohorte de la
EEV a través de campafnas comunicativas
en redes, logrando una respuesta de 37
organizaciones postulantes para este pe-
riodo. En la medida en que la comunica-
cion es un eje transversal de los procesos
de investigacion participativa, el Centro ha
innovado en formatos como podcasts (e].
Serie pensamiento Vivo, Serie Relatos de
Mujeres en el Rap, Serie Sistematizacion
de Experiencias de Paz con testimonios
de lideres sociales), series de video cortas
para redes (difundiendo conceptos de dia-
logo de saberes, mapeo comunitario, etc.),
y mapas interactivos en linea que permi-
ten visualizar los actores y territorios invo-
lucrados en cada iniciativa.

Otro aspecto fundamental de

la apropiacion social es la
realizacion de eventos académicos
y de formacion en alianza con
comunidades y otras instituciones.

En total, se contabilizan 15 mapas interac-
tivos desarrollados en el marco del pro-
grama, disponibles en plataformas abier-
tas, que georreferencian desde las organi-
zaciones, y entre los afos 20023 y 2024, la
realizacién de ocho mapas de gestion del
riesgo en territorios de las laderas orien-
tal y occidental de Medellin, realizados
en el marco del proyecto Escuela de Ma-
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peo para la Gestién del Resgo. (POMOTE,
2024).

Otro aspecto fundamental de la apropia-
cion social es la realizacion de eventos
académicos y de formacion en alianza
con comunidades y otras instituciones. En
2022, por ejemplo, el POMOTE co-orga-
nizd un Seminario-Taller sobre Metodolo-
gias de Investigacion en Didlogo de Sa-
beres junto con la Universidad del Nuevo
Humanismo Cristiano de Chile, generan-
do un espacio binacional de intercambio
metodoldgico (Jiménez, 2023a). En mayo
de 2023, se impartié un curso-taller so-
bre metodologias de sistematizacién de
experiencias en la Universidad de Ibagué,
orientado a docentes y lideres sociales del
Tolima (Jiménez, 2023a). Estas actividades
de formacién continua posicionan al PO-
MOTE como referente en metodologias
participativas, difundiendo sus enfoques
mas alld de los proyectos puntuales. Adi-
cionalmente, el Centro ha tenido presen-
cia en congresos, foros y encuentros, pre-
sentando ponencias sobre sus resultados,
en algunos casos, con la participacion
conjunta de académicos y miembros de
las comunidades investigadas, lo que re-
alza el caracter dialdgico de la produccion
de conocimiento.

Enmarcado en el periodo de realizacién
del presente relato de investigacién, la
produccion académica y de apropiacion
social del POMOTE durante 2023-2024

refleja un equilibrio entre rigor cientifico y
relevancia social. Por un lado, las publica-
ciones formales (libros, capitulos, articu-
los) contribuyen a la literatura académica
en campos como estudios de paz, memo-
ria y educacién popular, elevando el perfil
investigativo de UNAULA. Por otro lado,
la abundancia de productos divulgativos
y pedagdgicos garantiza que el conoci-
miento generado retorne a la sociedad en
formatos utiles y comprensibles, cerrando
el ciclo virtuoso de la investigacién so-
cial (investigar, reflexionar y retribuir a la
comunidad). Esto cumple con uno de los
objetivos misionales del POMOTE: la de-
mocratizacion del conocimiento, entendi-
da como hacer participe a la sociedad de
los saberes universitarios y reconocer el
valor y las potencialidades de los saberes
comunitarios en la construccion conjunta
de soluciones a las probleméticas de los
territorios en los que el POMOTE ha gene-
rado procesos de articulacion.

Cabe resaltar que muchos de estos pro-
ductos son co-creados con los actores
comunitarios -por ejemplo, las cartillas
resumen de proyectos son validadas con
las organizaciones antes de su publica-
cion- lo que incrementa su apropiacion e
impacto local. Sin duda, la huella en térmi-
nos de publicaciones y materiales de di-
vulgaciéon que deja el periodo 2023-2024
es significativa genera un valioso prece-
dente para futuras iniciativas de investiga-
cioén con vocacion social.

87



4.7 FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DEL POMOTE Y
SU RUTA ANTE MINCIENCIAS

El crecimiento y los logros del POMOTE
en sus primeros anos han impulsado la
necesidad de fortalecer su institucionali-
zacién dentro de UNAULA y obtener reco-
nocimiento formal en el ambito nacional.
A partir de las directrices definidas por la
Vicerrectoria de Investigaciones, durante
2023-2024 se avanz6 en el disefo e im-
plementacién de un proyecto de investi-
gacioén con recursos propios, orientado a
la consolidacién del Centro de Estudios
como un Centro dependiente sélido, con
respaldo administrativo y visibilidad en el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Colombia. Dos aspec-
tos clave en este sentido han sido: (1) el
proceso de acreditacion y reconocimien-
to ante Minciencias como centro de in-
vestigacién, y (2) el robustecimiento de
la estructura interna del POMOTE (lineas
de investigacién, gestién del grupo de in-
vestigacién y de la revista Pluriverso), en
plena alineacién con las politicas institu-
cionales de UNAULA.

En lo referente a la ruta de reconocimiento
ante Minciencias, el POMOTE emprendio
en 2023 un ejercicio riguroso de autoeva-
luacion y diagnostico, con el acompana-
miento del drea de gestién de la calidad.
En el primer semestre de 2023 se lleva-
ron a cabo dialogos y mesas de trabajo
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... Desde la perspectiva
académica, el POMOTE logré
equilibrar la excelencia
Investigativa con la relevancia
social. La diversidad y
volumen de su produccion
académica en estos dos afios
-libros, articulos, capitulos,
congresos- muestran que es
posible hacer investigacion de
alto nivel sin desvincularse de
las realidades del entorno.
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con la Vicerrectoria de Investigaciones de
UNAULA para disenar la hoja de ruta del
proceso de acreditacion, definiendo los
items a evaluar y recopilando la informa-
cion requerida (Jiménez, 2023a). Se arti-
culé este esfuerzo con el Departamento
de Planeacion y Gestién de la Calidad de
UNAULA, integrando a un profesional es-
pecializado (Walter Yepes Aristizabal) en
el equipo, quien desde marzo 2023 liderd
la construccion del informe de autoeva-
luacion.

Como resultado, al cierre del primer se-
mestre de 2023 el POMOTE contaba ya
con un diagnéstico interno aproximada-
mente en un 70% de avance, cubriendo
el andlisis de sus condiciones en términos
de recurso humano (planta de investiga-
dores, personal de apoyo), infraestructura
disponible, capacidad investigativa (pro-
yectos y productos), alianzas y relaciona-
miento, plan estratégico, proyeccién e im-
pacto. Se avanzd en la consolidacién de
la autoevaluacién al cierre de 2024, con
miras a presentar la documentacién com-
pleta a Minciencias posteriormente.

El reconocimiento como Centro de In-
vestigacién de categoria Centro de Es-
tudios dependiente (figura contemplada
por Minciencias para centros adscritos a
IES), es un objetivo prioritario porque va-
lidaria oficialmente al POMOTE en el sis-
tema nacional, abriendo oportunidades
de financiacién publica y de participacion

en convocatorias exclusivas para centros
reconocidos. Ademas, implicaria un sello
de calidad para UNAULA en materia de
investigacién. Por ello, en 2024 el Centro
continué este proceso, alineando sus in-
dicadores con los criterios de Minciencias
(por ejemplo, nimero de productos de
nuevo conocimiento, formacion de jéve-
nes investigadores, participacion en re-
des, % de doctores vinculados, etc.).

Si bien para finales de 2024 el reconoci-
miento formal adn estaba en tramite, el
ejercicio mismo de autoevaluacion resultd
sumamente fructifero: permitié identificar
fortalezas (como la produccién social del
conocimiento, la capacidad de cooperar
con terceros, el impacto territorial demos-
trable) y también brechas a mejorar (por
ejemplo, la necesidad de incrementar el
numero de investigadores con doctorado,
o de consolidar una planta profesoral mas
estable dedicada al Centro). De esta ma-
nera, el camino hacia Minciencias actué
como un catalizador del fortalecimiento
institucional del POMOTE.

En paralelo, se han dado pasos concretos
para integrar al POMOTE con la estructura
académica formal de UNAULA. Un avance
significativo ha sido el fortalecimiento del
Grupo de Investigacién Pluriverso, grupo
categorizado de la Escuela de Posgrados,
al cual se adscriben los investigadores del
POMOTE.
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Entre 2023 y 2024, gracias al impulso del
Centro, el grupo Pluriverso logré la for-
malizacion de cuatro lineas de investiga-
cion nuevas, acordes a las tematicas del
POMOTE (Didlogo de saberes con Po-
blaciones, Movilizaciones y Territorios,
Pedagogias de educacién; Analisis de los
objetivos del Desarrollo Sostenible, inno-
vacién social en organizaciones sociales y
educativas) (POMOTE, 2024). Estas lineas
guian los proyectos y aseguran coheren-
cia tematica y rigor disciplinar. Asimismo,
el grupo Pluriverso, con liderazgo de inte-
grantes del POMOTE, fortalecié su pro-
duccioén intelectual al publicar tres edicio-
nes de la revista Pluriverso en el afio 2024.
La revista, que es una publicacién acadé-
mica de UNAULA, se revitaliz6 en cuanto
a periodicidad y calidad, sirviendo como
medio de difusion de algunos trabajos del
Centro y de la Red Bien Comun.

En resumen, el periodo 2023-2024 ha sido
de consolidacién institucional para el PO-
MOTE. Los esfuerzos por alcanzar el reco-
nocimiento de Minciencias son un reflejo
de la madurez alcanzada y de la ambicion
por darle sostenibilidad a largo plazo a
esta iniciativa. Paralelamente, el respaldo
de UNAULA se ha hecho mas explicito al
incorporarlo en sus estructuras formales
(grupos, lineas, presupuesto). EIl POMOTE
ha pasado de ser un proyecto innovador,
a convertirse gradualmente en un compo-
nente estratégico del quehacer investiga-
tivo de la Universidad. Este fortalecimiento

interno, combinado con el respaldo exter-
no que implicara la acreditacién nacional,
perfilan al Centro de Estudios POMOTE
como un referente institucional en inves-
tigacion social, capaz de perdurar y adap-
tarse a futuros retos sin perder su esencia
comunitaria.

4.8 CONTRIBUCIONES E IMPACTOS

A modo de cierre, la experiencia del PO-
MOTE en los afos 2023-2024 ofrece un
relato institucional sobre cémo la investi-
gacién académica puede articularse pro-
fundamente con la comunidad para gene-
rar transformaciones concretas. En este
periodo, el Centro de Estudios con Pobla-
ciones, Movilizaciones y Territorios conso-
lidé su posicion, tanto dentro de la Univer-
sidad Auténoma Latinoamericana como
en la red ampliada de actores sociales y
académicos aliados. Se evidencié que el
modelo de trabajo basado en cogestion
universidad-comunidad no solo produce
conocimientos valiosos, sino que también
fortalece el tejido social en los territorios
intervenidos. Cada proyecto emprendié
un didlogo horizontal de saberes, en el
cual las comunidades dejaron de ser obje-
tos de estudio para convertirse en sujetas
activas de la investigacién, aportando des-
de sus saberes locales y apropiandose de
los resultados. Ello ha contribuido al em-
poderamiento de grupos tradicionalmen-
te marginados (organizaciones de base
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campesina, colectivos juveniles urbanos,
comunidades étnicas, entre otros) al brin-
darles herramientas para documentar sus
memorias, visibilizar sus problematicas y
proponer soluciones de la mano con la
academia.

En términos de impacto social y territorial,
los avances de 2023-2024 reafirman la ca-
pacidad del POMOTE para incidir en mdl-
tiples escalas: local, regional y nacional.
Los mas de 100 colectivos comunitarios
vinculados son hoy por hoy aliados natu-
rales de UNAULA, formando una red de
confianzas y colaboraciones que trascien-
de los proyectos puntuales. Esto es espe-
cialmente relevante en contextos como
el colombiano, donde la construccion de
paz y desarrollo requiere de la union entre
academia y sociedad civil. La calidad de
sus aportes fue reconocida implicitamen-
te por organismos publicos (al financiar
proyectos a través de Fucolde/OACP) y
por ONG internacionales (como HOT en
el dmbito del mapeo humanitario), lo cual
legitima aun mas su labor.

Desde la perspectiva académica, el PO-
MOTE logré equilibrar la excelencia inves-
tigativa con la relevancia social. La diver-
sidad y volumen de su produccién acadé-
mica en estos dos anos -libros, articulos,
capitulos, congresos- muestran que es
posible hacer investigacién de alto nivel
sin desvincularse de las realidades del
entorno. De hecho, su produccién se enri-

quecié precisamente por esa vinculacion,
dando lugar a innovaciones metodoldgi-
cas y tedricas alimentadas por las voces
de las comunidades. Al mismo tiempo, la
apuesta por la apropiacion social garanti-
z6 que el conocimiento generado retorna-
ra a dichas comunidades, cerrando el ciclo
de forma ética y coherente. En una época
donde se demanda cada vez mas de las
universidades un impacto tangible en la
sociedad, el POMOTE se erige como un
caso de buena practica institucional que
conecta la investigacion con la responsa-
bilidad social universitaria.

Otro aspecto para resaltar es la sosteni-
bilidad y evolucion institucional consegui-
da. El POMOTE no se detuvo en los logros
iniciales, sino que planificé su futuro ase-
gurando recursos mediante convenios y
buscando el reconocimiento oficial que
le permitird acceder a nuevas oportuni-
dades. La decidida apuesta de UNAULA
por respaldar este proceso indica una vi-
sion estratégica de largo plazo: integrar al
POMOTE como pieza clave de su identi-
dad institucional en investigacién. Esto
implica mantener el apoyo, pero también
dar autonomia y capacidad de gestion al
Centro para innovar y crecer. Con la pro-
bable acreditacion ante Minciencias en el
horizonte, el POMOTE quedara habilita-
do para competir por fondos nacionales,
participar en redes cientificas formales y
atraer investigadores de alto nivel, todo lo
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cual augura un horizonte promisorio para
los anos venideros.

En conclusién, el relato institucional del
POMOTE durante 2023-2024 es el relato
de una iniciativa que ha sabido combinar
compromiso social y rigor académico, al-
canzando impactos notables en comuni-
dades, generando nuevo conocimiento y
fortaleciendo sus estrategias pedagdgicas,
investigativas y de tejidos de red. Es la his-
toria de una co-creacién entre universidad
y sociedad, en la que ambos aprenden y
se transforman mutuamente. Los logros
descritos —en impactos territoriales, redes,
convenios, produccion y reconocimiento-
son evidencia de un modelo exitoso de in-
vestigacién para la transformacion social.
Quedan, por supuesto, desafios hacia el

futuro: institucionalizar ain mas algunos
procesos, garantizar la sostenibilidad fi-
nanciera, escalar algunas iniciativas en el
ambito nacional, entre otros. Sin embargo,
las bases sentadas en este bienio permi-
ten augurar que el POMOTE continuara
movilizando conocimientos en los territo-
rios, fiel a su lema de poner la academia al
servicio de las poblaciones, las moviliza-
ciones sociales y sus territorios.

Este capitulo, mas que un cierre, es una
invitacion a seguir escribiendo colectiva-
mente la historia del POMOTE en los afnos
por venir, manteniendo vivo el vinculo en-
tre la Universidad Auténoma Latinoame-
ricana y las comunidades que confian en
ella como aliada para la construccién de
un pais mas justo y en paz.
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